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Resumen 

 

Este borrador propone un diagnóstico del estado actual de nuestra Institución madre -

Confederación Argentina de Deportes acuáticos- (CADDA), y sugiere un conjunto de 

acciones para la consolidación institucional y organizativa, y propuestas  para el desarrollo de 

nuestras disciplinas acuáticas, considerando el potencial latente que existe en nuestro país. No 

existen recetas mágicas, muchas ideas ya habrán sido pensadas y  escritas, se trata de articular 

esfuerzos de unos y otros y transformarlos en propósitos colectivos, rompiendo 

definitivamente con acciones individuales salvadoras, para dotar a CADDA de las herramientas 

de gestión necesarias, con un cambio estructural, para mirar hacia el futuro. Todos 

absolutamente todos los actores, nuestros actuales y pasados dirigentes, entrenadores, 

árbitros y  deportistas, son importantes y esenciales. 

 

 

“En conjunto debemos pensar en un gran equipo” 
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Diagnóstico Actual 

 

¶ Aspecto Institucional 

 

En las tres últimas décadas, nuestra Natación ha transcurrido por diferentes períodos de mayor o menor 

éxito relativo internacional. Se han alcanzado logros resonantes como medallas panamericanas y una medalla 

olímpica, con más títulos mundiales en piscinas de 25 mts. Asimismo Aguas Abiertas y Polo Acuático, también 

han cosechado en distintos momentos actuaciones relevantes. Aún así siempre persiste la sensación, que los 

mismos han sido producto de acciones individuales de deportistas, padres  y entrenadores, con más la acción  

local de dirigentes, que debido a una acción sistemática, de fortaleza institucional y de un sistema deportivo 

integrado, que pudiera ð como ocurre en otras disciplinas- garantizar la continuidad de logros deportivos o al 

menos de procesos en dicha dirección. 

En el sentido expuesto,  observamos que otros deportes de nuestro país - por ejemplo algunos de conjunto ð 

mantienen un nivel de clase panamericana y mundial, con los lógicos recambios generacionales. 

 Si nos preguntamos por qué algunos deportes en nuestro país han avanzado en resultados en estos años y 

otros no tanto, podemos  observar entre otros aspectos, cual es su presente institucional y cómo han 

consolidado su estructura de funcionamiento; si se han incorporado recursos humanos (voluntarios, 

entrenadores, árbitros); si ha existido un crecimiento en la matrícula deportiva; si en este proceso se han 

incorporado capitales privados de esponsorización,  etc. 

En la gran mayoría de los deportes exitosos de conjunto de nuestro país como el Básquetbol, Vóleibol, 

Hockey sobre Césped o Rugby, existen federaciones y/o uniones provinciales en casi las 24 provincias del país 

y aún deportes como el Judo y Atletismo tienen hoy federaciones activas en cerca de 24 y 20  provincias 

respectivamente, con voz y voto y la vida institucional. A continuación se exponen ejemplos de otros 

deportes y su situación de representatividad local y regional en la estructura nacional. 

 

¶ Provincias con representación federativa según disciplina deportiva al año 2009.- 
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Deporte numero de provincias con representacion nacional al 2009

Atletismo 21

Basquetbol 24

Hockey 19

Judo 23

Rugby 24

voleibol 24

Handball 14

Karate 19

Natacion 6 fuente SDN  

 

En contraste, en el caso de CADDA hasta el año 2.009 y tras más de 45 años de existencia institucional sólo 6 

provincias tenían  voz y voto en la misma. 

Buenos Aires (con sus tres federaciones), Capital Federal, Entre Ríos, Córdoba, Santa Fe (con dos) y 

Mendoza.  

Es cierto que  en diferentes momentos históricos y merced al desarrollo de entonces  deportivo, ligado a un 

trabajo  de entrenadores, padres y dirigentes, se logró articular la participación de por ejemplo, Río Negro, 

Chaco, Neuquén, por citar provincias. También es cierto que hay otras con natación en desarrollo e  

incipientes pero no incorporadas a CADDA. 

En un futuro próximo se incorporaran activamente otras, como Salta, Jujuy, San Juan, Santa Cruz, La Pampa, 

sólo por mencionar algunas  pero aún estamos extremadamente por debajo de la realidad de otras 

federaciones nacionales.  

Si bien es justo mencionar que conducciones anteriores de CADDA han hecho intentos en éste sentido, el 

proceso no logró consolidarse. 

Cuando las condiciones de desarrollo no se reproducen en el tiempo,  la federación, en determinados 

momentos ha quedado sin actividad o muy poca.  

También ha limitado la incorporación de nuevas federaciones los requisitos históricos de CADDA, 5 o más 

clubes afiliados y 100 o más licencias federativas para dar voz y voto. Otro ejemplo, han sido  también 

restricciones en cuanto a que debían pasar 5 años de retiro, para que un entrenador o ex nadador pueda 

participar de la vida institucional ¡!. Si bien estas consideraciones reglamentarias podrán haber tenido su 

justificación hace unos 40 años, no se comprende su permanencia en el tiempo. 
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En  contraste en Brasil, Borges anunciaba su retiro y el presidente de CBDA ya anunciaba su incorporación. 

¿Cómo no vamos querer incorporar a nuestros ex deportistas y entrenadores a la vida institucional?, su 

visión, participación y aporte  es de suma relevancia. 

Afortunadamente, los cambios propuestos para la normalización que recogen propuestas de distintas 

provincias  permitirán que varias  federaciones se incorporen a la vida institucional a partir de 2.010. 

Es de destacar que no deben existir demasiados deportes como la Natación que hayan tenido representantes 

mundiales  olímpicos pertenecientes a clubes de provincias que, o bien no tenían federaciones o bien la misma no 

estaba incorporada a CADDA. Podemos citar como ejemplos los casos de nadadores de La Pampa ,Corrientes o 

Misiones, entre otros. 

Continuando con la línea anterior, en relación a la articulación de federaciones provinciales, organismos de 

deporte públicos locales y de provincia  resulta interesante observar proyectos de desarrollo deportivo y 

competición que actualmente están en progreso en el país. 

Nos referiremos ahora a otro ejemplo .Existen al presente 4 Juegos Regionales de Integración Deportiva: 

 

¶ Juegos Binacionales de la Araucanía: Compiten 6 provincias argentinas con 6 de Chile (La Pampa, 

Neuquén, Río Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego). 

¶ Juegos Binacionales: Compiten 4 provincias argentinas con 4 regiones de Chile (Mendoza, San Juan, 

Córdoba y San Luis). 

¶ Juegos Trasandinos: Compiten 4 provincias argentinas, 4 de Chile, 4 de Perú y 4 de Bolivia (Jujuy, Salta, 

Catamarca  y La Rioja). 

¶ Juegos del NEA: creados en el 2008, Compiten 4 provincias (Chaco, Misiones, Corrientes y Formosa). 

 

Es decir, que éstas 18 provincias han considerado  a la Natación como  un deporte importante para 

desarrollar ðen su momento de inicio se seleccionaron los deportes a competir que en promedio son 4-5 de 

conjunto y lo mismo en deportes individuales-, disponiendo de aportes económicos para preparación y 

competencia (en un futuro existe el potencial para incorporar Polo Acuático, Nado Sincronizado y Aguas 

Abiertas), sus organismos provinciales de deporte asignan importantes  presupuestos, recursos humanos, etc. 
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No obstante y con los extremos manifestados, apenas 3 o 4 provincias de las mencionadas, participan a través 

de su federación en la vida activa de la CADDA!!!  

 

En oportunidades se expresa que CADDA no tiene un plan de desarrollo o bien que nuestras disciplinas acuáticas no 

están desarrolladas. Como definir Desarrollo Deportivo en un sentido amplio ¿?: nos quedamos con ésta aproximación  

que refleja un estado latente no alcanzado o una potencialidad que podría desarrollarse 

 

òUna condici·n, en la cual el sistema deportivo de un pa²s, regi·n, provincia, y/o federaci·n expresa 

su mayor potencialidad en función de sus particularidades, sus posibilidades y limitaciones, 

habiéndose garantizado en el proceso, la plena utilización de todos los recursos disponibles y el mayor 

grado de interacción entre todos los actores deportivos de dicho sistema, alcanzándose una base 

sólida que permita sustentar con éxito el tránsito deportivo hacia el cam ino del rendimiento 

deportivo."  (SDN, 2008). 

 

Por encima de cualquier aproximación,  está muy claro y presente la idea de que debe trabajarse en equipo y 

en una permanente interacción de los actores. No puede existir desarrollo deportivo sin la conjunción de 

quienes forman parte del proceso deportivo: deportistas-padres-entrenadores-voluntariado local y 

federativo. 

Tenemos una extraordinaria potencialidad para desarrollar nuestras disciplinas, aunando esfuerzos con los 

actores provinciales públicos, capacitando  recursos humanos, elaborar conjuntamente con el Colegio de 

Arbitros y la Asociación de Técnicos una estrategia que atienda las necesidades regionales. 

Como nuestro sistema deportivo está basado en la lógica de los clubes como instancia de formación, 

desarrollo y competición, tal vez no se ha podido plasmar un proyecto que atienda las asimetrías regionales 

que tiene Argentina. En las provincias del sur ð por ejemplo- no existen las mismas posibilidades que en 

regiones centrales, para que un club tenga masa crítica de asociados, recaude sus fondos y tenga sus 

presupuestos para cada disciplina. Por supuesto que hay excepciones y es importante garantizar 

apoyo a los clubes que mantienen la actividad. 
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Existen diversos y múltiples factores, diferente proceso de migración, distinta magnitud poblacional y de 

agrupación poblacional, idiosincrasia local, etc. La participación y ayuda de organismos públicos locales y 

provinciales, es ðen muchos casos- determinante para que el deporte en cuestión pueda  o no desarrollarse.  

La elaboración de un proyecto nacional que contemple éstas asimetrías  resultará determinante, para que el 

desarrollo sea posible y nuevas federaciones provinciales puedan integrarse, contribuyendo al crecimiento. Al 

presente CADDA no ha podido brindar éstas respuestas. No puede esperarse a los torneos nacionales para 

observar los clubes que concurren, y pensar en términos de éxito o fracaso según el número de inscriptos. 

Ello es una foto de una realidad que no explica los porqué. Se debe recorrer todo el país, escuchando la 

demanda local y proponiendo proyectos y programas que atiendan éstas particularidades. 

Un enfoque desde CADDA prospectivo debería ser el de buscar articular acciones con el sector  escolar. No 

tenemos un programa nacional de selección de nuevas potencialidades deportivas y somos conscientes que en 

el caso de Natación, la población inicial que comienza sus clases de enseñanza está limitada por factores 

económicos (ser o no socio), factores de salud (el niño con alguna patología que concurre a nadar por 

prescripción médica) y otros. No se trata de una población con selección inicial en base a factores deportivos. 

Algo similar ocurre con las colonias de verano .No tenemos un programa articulado desde CADDA que 

procure seleccionar nuevas potencialidades entre los miles y miles de niños/as que concurren en verano a 

aprender a nadar. 

Ejemplo de caso: Federico Grabich se inició en un programa de éste tipo en la provincia de Santa Fe en el año 

2001.Este programa luego se discontinuó .Es decir que en este caso y más allá del  programa en sí, lo que 

resultó  significativo, lo importante es que se le brindo  la posibilidad a él de mostrarse y a su futura 

entrenadora identificarlo y llevarlo adelante. 

Evaluemos la potencialidad de multiplicar esto en todo el país. 

Se trata de nuevas oportunidades de exploración que no deberíamos desaprovechar. No podemos hacerlo 

solos y debemos articular el esfuerzo con otras áreas públicas y privadas. 

 

En síntesis ðy aquí debemos poner todo nuestro esfuerzo-el desarrollo deportivo está vinculado al concepto 

clásico : 

Aumento de la base de participación ðdesarrollo de recursos humanos ðdesarrollo de recursos 

tecnológicos y/o aprovechamiento de los existentes-incorporación del sector estatal y privado en el 
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financiamiento y proyección de la actividad -una estructura federativa de apoyo con la suficiente 

capacidad operativa y logística. 

 

Es el desafío que debemos enfrentar .Una vez más decimos otros deportes en nuestro país lo han 

logrado  

¶ Infraestructura 

 

Durante muchos años se expresaba que el problema central del deporte era la falta de natatorios o la 

insuficiente cantidad de natatorios cubiertos, lo que  impedía nuestro desarrollo deportivo. 

Cuáles son las necesidades de hoy?  

Si tomamos  como ejemplo la  Ley Nacional 20655 del Deporte. La misma presenta la siguiente división 

tradicional por regiones: 

1 - NOA: Jujuy, Salta, Catamarca y La Rioja; Santiago del Estero y Tucumán  

2 - NEA: Misiones, Corrientes, Chaco y Formosa; 

3 - CENTRO: Entre Ríos, Santa Fe y Córdoba; 

4 - CAPITAL y BS.AS. 

5 - CUYO: San Luis, San Juan y Mendoza; y 

6 ð PATAGONIA (Norte y Sur): La Pampa, Neuquén, Río Negro, Santa Cruz, Chubut y Tierra del Fuego. 

Sólo en Formosa no existe al menos un natatorio cubierto de 25mts.. La Pampa tiene varios natatorios 

construidos en los últimos años. Resulta sorprendente que, por ejemplo, Santa Cruz tiene natatorios en 12 de 

sus 18 localidades. TDF tiene natatorios en Rio Grande y Ushuahia. Chubut posee más de 10  y así podemos 

seguir. Podemos detectar que tal vez  Jujuy y Tucumán con sus ciudades capitales entre  600/800 mil 

habitantes deberían disponer de más natatorios cubiertos, en tanto La Rioja ya posee 3. Por otra parte  toda 

la región centro, litoral  y capital de nuestro país cuenta con un alto número de natatorios cubiertos, de una 

magnitud numérica que ð en rigor - no se conoce en exactitud. Otra gran tarea a llevar adelante, es decir un 

censo de instalaciones de natación, sean éstas de clubes y/o privadas. y/o públicas municipales ðprovinciales. 

En décadas precedentes, el natatorio era una fuente de ingreso de verano, que se permitía explotar a 

subcomisiones como fuente para su presupuesto. Así si el natatorio no era climatizado, luego estos ingresos 
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permitían a la subcomisión alquilar sus andariveles en otra piscina y si el club tenían un natatorio de invierno, 

el verano compensaba los costos de mantención. 

Es cierto que en la actualidad, la necesidad de recursos por parte de los clubes y la crisis sistémica los ha 

llevado a no mantener en líneas generales ésta disposiciones precedentes. Procuran ðcon racionalidad 

económica- minimizar los costos disponiendo el alquiler de instalaciones, y el ingreso de verano sirve para 

atender los crecientes costos operativos, entre ellos salariales , de luz ,agua , etc.-  

Ya sabemos que la misma compite con nuestras disciplinas acuáticas. Una vez más destacamos que ðpor 

fortuna-existen excepciones a ésta generalidad, y la actividad se mantiene, con dificultades y se lucha por los 

espacios de entrenamiento diariamente. La situación es aún más difícil para Water Polo y Nado Sincronizado, 

y ni que hablar del inexistente desarrollo de Clavados. 

Toda vez que ésta realidad ha llegado para quedarse al menos un buen tiempo, articular esfuerzos entre lo 

público y privado es un camino válido. Se debe procurar  disponer de natatorios municipales y/o provinciales 

que permitan (sin afectar las economías de clubes y el sector privado), el entrenamiento de los deportes 

acuáticos más allá de la ecuación usuario – costo. 

Entendemos que con una estrategia con la SDN, el recientemente creado ENARD y los organismos públicos 

provinciales y la CADDA, pueden desarrollarse y ejecutarse proyectos. 

En este sentido, se puede mencionar que entre la SDN, organismos de deporte provinciales y locales, y la 

Confederación Argentina de Atletismo, se encuentran  en progreso la construcción de pistas de solado 

sintético para este deporte en 6 provincias con proyectos coparticipados.. 

Adicionalmente los natatorios nuevos que se proyecten de 25 mts. podrían tener 10 andariveles (2.50 mts.) y 

de profundidad suficiente, que permitirían una multiplicidad de actividades acuáticas en forma simultánea. Este 

es un concepto de uso que puede verse en Hungría, Alemania, Australia, etc. (para permitir en  el mismo 

momento  de natación o nado sincronizado, y polo acuático) por ejemplo. 

 

¶ Recursos Humanos 

 

En el Deporte, el voluntariado juega un rol trascendente, por lo que es necesario incorporar a la mayor 

cantidad de actores en la vida institucional local, provincial, regional y nacional. 
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La tarea de Capacitación de Entrenadores, nuevos monitores y docentes de enseñanza, con más  la específica 

de Dirigentes, debe ser llevada adelante por CADDA, con su cuerpo técnico y la Asociación de técnicos, 

reforzando el trabajo que llevan adelante las federaciones provinciales. 

También debemos preguntarnos por qué los nadadores que dejan la actividad no se incorporan como nuevos 

dirigentes. Debemos también indagar por qué quienes han invertido 10 o más años con pasión en el deporte, 

salvo raras excepciones, se alejan. Luego, por ejemplo a través de Internet y las nuevas tecnologías de 

comunicación, se reencuentran para compartir esos años pasados, cuando podrían desde aquel momento 

haber brindando su valioso aporte a su disciplina deportiva. 

La búsqueda de nuevos dirigentes es una tarea central para ayudar a los actuales, dar un nuevo paso hacia 

adelante y enlazar unas y otras generaciones. 

También debemos pensar en alentar al voluntariado actual de nuestras federaciones, que muchas veces trabaja 

en soledad en sus organizaciones y además tiene que brindar un aporte extra en CADDA. 

Todos nuestros dirigentes son valiosos y de todos podemos aprender. 

 

¶ Recursos Tecnológicos 

 

La utilización de las tecnologías de comunicación disponibles, deben ser aprovechadas. Sólo como ejemplo se 

puede mencionar que pueden existir aplicativos y ser descargados de internet para registros de inscripciones, 

elevación de resultados online y toda otra información que en el presente depende de interminables faxes y 

llamadas telefónicas. 

 En la actualidad no se dispone de una  página web de CADDA, que  alcance éstos stándares, y muchas veces 

es a través de los esfuerzos de fen, supernatación, natación, y  otras páginas  que gracias a su tarea mantienen 

a la comunidad  deportiva informada. 

La comunicación es un factor clave para una nación extensa y con los múltiples deportes que CADDA 

contiene. 

Se debe trabajar en el desarrollo de nuevos softwares que contemplen las necesidades que una institución 

como CADDA precisa. Disponer en base de datos toda la información que se requiera para un 
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funcionamiento óptimo, con un sistema online con las federaciones que la integran. Esto incluye resultados de 

torneos, fichas de inscripción, aplicativos para inscripciones, etc, 

Asimismo la página de CADDA debe ser fuente permanente de información y actualización deportiva, 

acercando información a todo el mundo acuático. 

En síntesis un área central de una Confederación Nacional. 

 

¶ Entrenadores, Técnicos y Docentes 

 

Todos somos conscientes que la Natación presenta una ecuación tiempo de trabajo – salario, poco 

favorable en la mayoría de los casos para  nuestros entrenadores, en especial al compararse con otras 

disciplinas de conjunto. 

Nuestros coaches desarrollan múltiples tareas para poder entrenar. Las condiciones deportivas y de 

infraestructura pocas veces  son las óptimas, y en muchos casos  su tarea en el club no es reconocida 

adecuadamente. 

CADDA debe trabajar por la Asociación de Técnicos para generar mejores condiciones laborales y de 

capacitación para proceder al desarrollo de un sistema de clasificación y categorización que ofrezca un mayor 

reconocimiento, y actúe en defensa de los derechos laborales ante las áreas pertinentes. 

Nuestros entrenadores son fundamentales en el éxito deportivo, y se debe trabajar en su defensa, respeto y 

consolidación laboral. 

Adicionalmente incentivos permanentes como puede ser la elecci·n al òT®cnico del a¶oó,ó òRevelación de año 

òetc., pueden servir para colaborar en éste estímulo, en donde CADDA puede premiar a entrenadores con 

cursos de capacitación. Este formato puede extenderse a niveles regionales o locales conjuntamente con las 

federaciones. 

La incentivación para - por ejemplo - trabajos de investigación, debe ser un nuevo enfoque de CADDA que 

estimule a entrenadores y científicos a generar nuevas respuestas para el proceso de entrenamiento. 

La categorización y normalización de los técnicos es un proceso que tras su inicio debe continuar, a los 

efectos de reconocer a aquellos que han transcurrido gran parte de su vida al servicio del deporte y como 
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estímulo para los nuevos. Los aspectos técnicos en referencia a lo expuesto será tarea de consolidación junto 

a la Asociación de Técnicos. 

Debemos garantizar la participación de nuestros entrenadores en las competencias internacionales y 

concentraciones resolviendo los aspectos económicos (ej: reemplazos laborales), y viáticos cuando 

corresponda que los dignifique. Se requiere de una defensa laboral en la que la Asociación de Técnicos debe 

tener un rol preponderante más allá de los aspectos técnicos deportivos. 

 

¶ Colegio  de Árbitros 

 

Es sin dudas un área en la cual se ha avanzado para generar un presente de certeza en la oficialización y 

control  de competencias, donde debemos actuar en forma similar con el resto de las disciplinas acuáticas. Si 

bien es cierto que tenemos más jueces en más disciplinas, aún se necesita federalizar con mayor profundidad 

este proceso. Una vez más se repite la situación: es necesario atender a las demandas regionales y poseer 

cada vez más árbitros que puedan fiscalizar torneos locales y regionales  en todo el país. Nuevamente la tarea 

debe realizarse en sinergia entre CADDA, Colegio de Árbitros, Organismos Provinciales (Secretarías y 

Agencias de Deporte e Institutos de Educación Física). 

 

¶ Sistema de Competencias 

 

En el año 2000 CADDA dio participación a los técnicos en las discusiones sobre categorías y sistema de 

competencias que recogían las demandas de muchos entrenadores. El sistema actual de competencias 

nacionales y de categorías, comenzó a aplicarse con diferentes resultados desde entonces. Adicionalmente es 

válido reconocer  que muchos de los cambios que se han producido se han generado sobre la base de 

estimaciones del momento y siempre considerando los aspectos circunstanciales. 

Para futuros cambios y propuestas, tanto de Natación de piscina, waterpolo, aguas abiertas y nado 

sincronizado, CADDA debe disponer de información cuantitativa y precisa. 

Por otra parte es imperioso que los instructivos, aplicativos , manuales de procedimientos  respecto a la 

organización de los eventos cualesquiera éstos sean deben estar desarrollados y puestos a disposición  de 
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modo que se garantice hasta el máximo teórico no sólo los requerimientos específicos de arbitraje y de 

planillaje, oficina de control, etc., sino también y pensando en nuestros deportistas y el público que deseamos 

convocar, de las condiciones de seguridad, higiene, y comodidad que haga que todos estén en un ambiente 

(cerrado o abierto), agradable y para disfrutar . 

Seguramente se podrá analizar a futuro como privilegiar más participación deportiva, atendiendo a las 

demandas permanentes sobre los altos costos que representan a un club concurrir a tres nacionales en cortos 

períodos, y si el regreso a competencias regionales pueda ser un aliciente. Pero las decisiones deben ser sobre 

la base de estándares informativos a los efectos de minimizar el margen de error.- 

Finalmente destacar que las concentraciones de torneos en capital federal, deben ser compensadas con 

eventos en el interior. No existe otro camino que la experiencia en la organización de torneos para que las 

federaciones puedan potenciar sus capacidades, lograr la cohesión de la que hablamos y poner la natación en 

la escena deportiva local y regional en forma destacada. 

 

 

 

 

¶ Selecciones Nacionales  

 

Un aspecto relevante. Es la mayor satisfacción de un deportista y entrenador; allí no caben dudas. Las normas 

deben ser claras y respetadas. Si bien nuestra Natación actual no es la de Alemania o USA, el disponer de 

normas precisas, conocer en tiempo y forma de los calendarios selectivos es algo que se ha comenzado a 

trabajar activamente y debe continuarse. 

Asimismo, la integración de una Selección Nacional, debe ser motivo de un orgullo para un deportista. 

También implica una obligación y la aceptación de las normas impuestas. Cuando un deportista es designado a 

una selección cualquiera sea ésta, debe comprender que en él se resumen todos los deportistas del país. Se 

debe tomar responsabilidad y actuar en consecuencia. Lo mismo implica a entrenadores y delegados 

designados. Esta tarea se debe asumir con una aceptación formal por parte de todos en relación a deberes y 

derechos. 
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Deben evitarse todas las imprecisiones que pudieran contribuir a afectar la actuación deportiva. No es 

necesario brindar ejemplos de infinidades de casos de éstas características. 

Es justo reconocer que las condiciones para los atletas y entrenadores designados deben ser garantizados con 

la tarea de Cadda, a través de la figura  de un manager u otra  similar. En forma permanente se deben 

garantizar las condiciones de entrenamiento y alimentación, la previsión de los viajes, indumentaria  y toda 

otra necesidad que surja. Todos somos conscientes que en oportunidades se han producido errores y éstos 

no pueden repetirse.- 

 

¶ Ciencias Aplicadas al Entrenamiento 

 

Los recursos tecnológicos orientados a la valoración biomecánica y fisiológica son una herramienta relevante 

complementaria, de cada vez más importancia  en especial la primera, cuyos stándares de medición son 

difíciles de disponer. Cámaras de alta velocidad para mediciones subacuáticas y un natatorio preparado para 

tal efecto; o tecnología dinamométrica para medir parámetros de fuerza aplicada en agua,  canales 

hidrodinámicos, etc. 

Si bien estas necesidades son de valor significativo para nadadores consolidados, también debe observarse en 

líneas generales, la carencia de aplicación de tests básicos aptitudinales y técnicos. Más aún, no se sistematiza 

(salvo raras excepciones) el chequeo médico en términos de salud que respaldan la situación del deportista al 

momento de ser federado. Al menos no en forma generalizada. 

La tarea es entonces amplia y no es uniforme en todo sentido. Se debe comenzar con los aspectos básicos de 

salud y asimismo trabajar en la dirección de las necesidades del Alto Rendimiento. 

En la actualidad y mientras se incorpora la tecnología necesaria pueden requerirse de la SDN la explotación 

de diferentes convenios de reciprocidad mutua que nuestro país ha firmado (España e Italia son habituales) y 

los nuevos que podrían disponerse  en el futuro, como por ejemplo Australia, Sudáfrica y la Federación Rusa, 

por mencionar algunos. 

 

¶ Recursos Económicos 
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 Podemos manifestar que si se comparan los apoyos econ·micos de la SDN entre los a¶os 95õ y 2.001, los 

mismos representaron alrededor de $120 a 160 mil anuales, en tanto en la actualidad (y más allá de los ajustes 

cambiarios del valor dólar) se llega a más de  $1 millón, en tanto se pasó de apenas menos de una decena de 

deportistas y entrenadores becados entonces  a disponer en la actualidad  (2010) más de 60. 

Esta ecuación, con la posibilidad de futuros apoyos provenientes del ENARD, los recursos propios de 

CADDA, aportes regionales de organismos provinciales y el sector privado (la búsqueda debe hacerse con 

proyectos de cooperación mixta, incorporación de televisación, etc.); nos permite pensar que las metas para 

los equipos nacionales  son alcanzables y posibles. 

No parece visible que siempre las dificultades de nuestras disciplinas estén basadas sólo en lo económico-por 

supuesto que algún punto existen-, sino más bien en la articulación más efectiva y precisa de los factores que 

se han descripto en los párrafos precedentes. 

Debe expresarse que los organismos públicos provinciales y nacional y posibles sponsors privados estarán  en 

condiciones de auspiciar proyectos, cuando éstos son previsibles, específicos y mensurables y cuando la 

estrategia dirigencial demuestra  uniformidad en el tiempo. 
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Resumen Propuesta Cuatrienio 2.010 – 2.013 

 

Se presentan los siguientes  proyectos de trabajo que se articularán con la formación de grupos y equipos de 

tareas, con responsabilidades focalizadas y con el compromiso de esfuerzo y solidaridad. El siguiente es un 

resumen meramente descriptivo cuyo desarrollo se hará en una entrega posterior: 

 

ü Proyecto de Capacitación de Recursos Humanos. 

 

El objetivo es la formación y actualización de nuevos dirigentes, con el acceso a la información de las 

normativas Cadda y Fina, un rol activo por parte de nuestro voluntariado actual y capacitación con 

orientación a la gestión. Se propone el diseño y desarrollo del curso a través de aulas virtuales y 

presenciales con Universidades Nacionales. El diseño del mismo será orientado junto a especialistas en 

tecnologías de gestión deportiva y federativa. 

 

ü Proyecto de Formación, Normalización  y Categorización de monitores y 

entrenadores. 

 

En conjunto con la Asociación de Técnicos, los Técnicos Nacionales CADDA, Institutos locales, 

CADDA, y Federaciones Provinciales, la normalización de los Técnicos y su recategorización- 

estandarización  en los niveles : Niveles: Monitor-Nivel I-Nivel II-Nivel III- 

Esto implicará que ða modo  ejemplo-, para estar al frente de un equipo que concurra a un nacional se 

deberá ser entrenador de nivel II o III, o para estar al frente de una selección nacional entrenador de 

nivel III, o bien que CADDA informará a sus afiliadas para que éstas informen a los clubes sobre los 

cambios estructurales y la necesidad de contratar coaches certificados. La normativa será de aplicación 

nacional y tendrá un período de latencia para permitir el reacomodamiento de todos los entrenadores 
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en actividad. Es un objetivo claro tender a la excelencia y reconocer a aquellos que están desde hace 

años en actividad, puedan ser diferenciados de aquellos que se inician. El formato previsto se definirá 

de acuerdo a los requerimientos previéndose cursos presenciales y a la distancia, con la posibilidad de 

soporte virtual junto a Universidades. 

 

ü Proyecto de Selecciones Nacionales y Regionales. 

 

¶ Tal lo expresado se prevee el trabajo estable conformando en selecciones regionales juveniles que 

puedan tener períodos de concentraciones temporales a los efectos de aunar criterios de trabajo en 

forma nacional, tender al reconocimiento de deportistas y entrenadores y propender hacia una mayor 

integración, identificación y cohesión.  

En cuanto a las selecciones nacionales, la figura de un manager o similar que permanentemente audite 

el estado de desarrollo de nuestros mejores deportistas y considere sus necesidades. Se considerará 

retomar la figura de preselecciones estables  con los mismos objetivos que en las regionales. También 

en los casos de las selecciones regionales el establecimiento de competencias y evaluaciones que 

colabore en trabajo de desarrollo que llevan adelante los entrenadores, clubes y afiliadas. 

 

 

 

ü Proyecto de Centros Regionales de Natación, Nado Sincronizado, Water Polo y Aguas 

Abiertas: 

 

Inicialmente se proponen implementar: 

- 5 Centros Regionales Natación. 

- 1  Centro de Aguas Abiertas. 

- 1 Centro de Nado Sincronizado 

- 1 Centro de Polo Acuático. 
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Estos centros serán la base estable en donde se llevarán adelante las concentraciones, entrenamientos 

en conjunto y lo relativo a las selecciones regionales. La figura de un entrenador local responsable 

dependiente del equipo nacional será establecida. Se trabajará con organismos públicos locales en el 

cofinanciamiento de éstos centros. 

 

ü Proyecto de Escuelas Regionales de Waterpolo, Nado Sincronizado y Clavados 

 

Entendiendo las dificultades de desarrollo que las disciplinas del polo acuático, el nado sincronizado y 

saltos tienen en nuestro país se procurará la apertura de las siguientes escuelas deportivas: 

-     4 Escuelas de Polo Acuático (NOA, NEA, Cuyo y Patagonia). 

- 3 Escuelas de Nado Sincronizado 

- 1 Escuela de Clavados. 

Las mismas serán determinadas en base a proyectos presentados que atiendan y justifiquen las 

necesidades y el potencial local regional. El financiamiento será mixto CADDA- Secretaría de Deporte, 

ENARD y Organismos provinciales. 

 

ü Proyecto de Desarrollo de Infraestructura Deportiva (Meta 2.014) 

 

Tal lo expuesto en lo relativo a infraestructura, se procurará la concreción de: 

-     4 natatorios cubiertos de 50mts. (uno de ellos en altura ) 

- 5 natatorios cubiertos de 25mts. x 8-10 andariveles 

- Este proyecto se propone en conjunto con los organismos deportivos públicos nacional, de 

infraestructura  y provinciales a los efectos de su concreción. CADDA facilitará los anteproyectos tipo 

para dinamizar las acciones y será un actor principal de gestión conjuntamente con las federaciones 

provinciales involucradas. 

 

ü Proyecto de Sponsorización. 
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El mismo estará orientado a la búsqueda de apoyos económicos del sector público y privado para los 

diferentes proyectos y requerimientos de nuestras disciplinas y selecciones nacionales. La oferta de 

esponsorización incluye: los torneos nacionales e internacionales Cadda, las selecciones nacionales y 

los centros regionales, pagina web oficial, publicaciones, y toda otra instancia posible de 

comercialización . 

 

ü Proyecto Natación Escolar –Escuela con orientación deportiva CENARD 

 

Existen en varias provincias, leyes que reglamentan la obligatoriedad de la enseñanza escolar de 

Natación. En algunas de ellas se dictan clases de Natación en tanto en otras no se desarrolla ninguna 

actividad. La posibilidad de llevar adelante un proyecto de enseñanza y perfeccionamiento nos 

permitirá incorporar más niños/as a la práctica generando las condiciones para que la base deportiva 

pueda ampliarse. 

A los fines citados , CADDA propondrá junto a organismos provinciales de deporte, las federaciones 

locales  y el área de educación física correspondiente celebrar convenios a los efectos de brindar 

capacitación a docentes de educación física en cursos cortos como monitores. Una segunda etapa será 

de implementación en aquellas provincias que puedan llevar adelante el programa y en otras recuperar 

las clases de primavera 

.Una etapa posterior implicará la participación de clubes y natatorios para recepcionar nuevos 

nadadores a sus programas estables. CADDA creará una estructura de control, planificación y 

supervisión del desarrollo de éste programa. 

Se propondrá a la SDN que a partir del 2011, la Natación No Federada o Promocional, se incorpore al 

calendario de los Juegos Nacionales Evita Interescolares, por el que actualmente participan cerca de un 

millón de niños en todo el país y cerca de 12.000 en finales de Mar del Plata. La articulación será junto 

a los organismos provinciales de deporte, como es en la actualidad para los demás deportes. 

En dichas finales se enviarán reclutadores a los efectos de evaluar posibles nuevos talentos o 

potencialidades los que podrán ser incorporados a instituciones locales. 

Referido a la Escuela deportiva del CENARD, se solicitará a la Secretaría de Deporte de la Nación  10 

becas de entrenamiento, estudio, alimentación y controles biomédicos para aquellos nadadores que 
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habiendo demostrado un nivel nacional, no cuenten con las condiciones locales que garanticen el 

proceso deportivo . Estará orientado a nadadores de cualquier lugar del país de la franja de 13-17 

años. Este proyecto ha sido probadamente  exitoso desde el 2005 en las disciplinas de Atletismo, 

Pesas, Lucha y  Boxeo  entre otros, cuyos resultados ya se ven a nivel de deportistas de nivel 

sudamericano de las disciplinas respectivas. 

 

ü Proyecto  Ciencias Aplicadas al Entrenamiento. 

 

Procurar la accesibilidad a nuestros seleccionados nacionales de tecnología en las ciencias médicas 

deportivas y procurar las normativas mínimas de seguridad para nuestros deportistas noveles que se 

integran como federados. El desarrollo de éste programa se propone en conjunto con el área de 

biomecánica y fisiología del CENARD y organismos provinciales de deporte. Incluye la  adquisición y 

diseño de soft adaptados a las disciplinas acuáticas, instrumental de base y en relación a las  

necesidades de alto rendimiento. 

 

ü Proyecto Desarrollo Informático 

 

La focalización en áreas específicas de trabajo redundará en mayor y mejor desarrollo deportivo. Estas 

tareas especificas requerirán por su parte de una incorporación de tecnología informática y de 

comunicación disponible a  CADDA, sistemas de planillaje y fiscalización de eventos más dinámicos y 

flexibles a las necesidades regionales, seguimiento on line de resultados en todas las federaciones, el 

desarrollo de un soporte informático en CADDA hoy inexistente, la generación de una página web 

dinámica y actualizada, y todo aquello que redunde en beneficio de comunicación ,ahorro de tiempo y 

efectividad. 
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